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Karsten Wulf, Griinder der zwei.7 Gruppe und Vollblutunternehmer, ist auf der Suche nach
mittelstandischen Unternehmern, denen er mit seiner Erfahrung und seinem Kapital zum
nachsten Wachstumssprung verhelfen kann oder die ihr Lebenswerk im Rahmen einer

Nachfolgeregelung in vertrauensvolle, nachhaltige Hande tibergeben wollen.

Der 49-jahrige Osnabrucker hat bewiesen, dass er
es kann: Als Student grindete er zusammen mit
Jens Bormann ein Service-Center unter dem Namen
- buw, das fir Bormann und Wulf steht. Das Unterneh-
I"”l“"l"ll“ | men nahm einen kometenhaften Aufstieg. Karsten

| prr L Wulf und sein Partner wurden als Musterbeispiel fur
g

Mut, Unternehmertum und Wachstum mit Lob und

EF e,

zahlreichen Preisen wie Entrepreneur des Jahres und
zweitschnellst wachsendes Unternehmen in Europa

Uberschuttet. 2016 verkauften die beiden buw nach

reiflicher Uberlegung an den amerikanischen Konzern

Covergys.

Wulf startete seine zweite Unternehmerkarriere. In
einem markanten Neubau neben der Villa Schlikker
am Wall hat seine Gruppe unter dem Namen ,zwei.7*
ihren Sitz. Drei Gesellschaften arbeiten hier in den
Bereichen Immobilien, Vermdgensverwaltung und

- Wulfs personliches Kerngeschaft - Unternehmensbe-
teiligungen. ,Das ist meine Starke und Leidenschaft”,
sagt Wulf. Er und seine Partner Olaf Bock und Norbert
Frachtl blicken auf mittelstandische Unternehmen in
der Region Osnabruck, manchmal auch dartber hin-
aus. Sie sprechen gezielt Unternehmer an - zunachst

telefonisch, aus dem Metier kommt Wulf schlieBlich.

Wulf sucht etablierte und profitable Familienunter-
nehmen mit einem zukunftsfahigen Geschaftsmodell,
das vor wichtigen strategischen Weichenstellungen
steht. Der Schwerpunkt der Suche liegt dabei auf
erfolgreichen kleinen und mittleren Unternehmen mit
einem Umsatz zwischen 10 bis 100 Millionen Euro.
Dafur bietet Wulf, anders als Private Equity, ,ruhiges,
langfristiges Kapital' und seine Erfahrung, die er zum

Beispiel als Beirat einbringen kann. ,Ich habe groBen



Respekt vor der unternehmerischen Leistung der
Unternehmensgrinder", sagt Wulf. Auch deshalb

mische er sich nicht in das operative Geschaft ein.

Sein Metier seien vielmehr die strategische Ausrich-
tung, die Begleitung von gro3en Wachstumsspringen,
und, ein groBes Thema, die Regelung der Nachfolge
und Fortfuhrung eines Unternehmens, wenn der Grin-
der aus Altersgriinden aufhéren will. Daftir hat Wulf
das zwei.7 Team zwischenzeitlich deutlich ausgebaut
- in erster Linie, um die groBen Herausforderungen im

Mittelstand mit eigenen Experten zu adressieren.

So unterstitzt seit einigen Monaten eine Partnerin
im Personalwesen mit Gber 20 Jahren Erfahrung die
Portfoliounternehmen vom Rekrutieren der besten
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte bis zur Entwicklung
hin zum Uberregional bekannten Arbeitgeber. Ein
erfahrener Vertriebsprofi unterstutzt die Portfolio-
firmen nicht nur bei der Kundenakquise, sondern
kann auch die Kundenbindung erhéhen und Ver-

triebsteams verbessern.

,Erst wenn die Kunden zu Fans werden,
sind wir zufrieden’,

lautet das Motto. Im Bereich Controlling hebt eine
zwei.7 Expertin fur mittelstandische Unternehmen er-
hebliche Potentiale durch die Ausarbeitung von klaren

finanziellen und operativen Kennzahlen.

Mit Olaf Bock haben die Portfoliounternehmen einen
erfolgreichen Grunder und Unternehmer an ihrer
Seite, der als Handelsexperte vor allem Kompetenz in
Einkauf und Distribution sowie jahrzehntelange Asien-
Erfahrung mitbringt. Zudem packen Wulf und sein
Team aktiv an, um die Chancen der rasant fortschrei-
tenden Digitalisierung zu heben - denn hier geht es
nicht nur um einen modernen Internetauftritt, sondern
die Umsetzung einer maBgeschneiderten und zu-

kunftsfahigen digitalen Unternehmensstrategie.

Und wenn erfolgreiche Unternehmer in ihrer Branche
die Konsolidierung vorantreiben wollen, kann Wulf die
Expertise seines Partners Norbert Frichtl mit mehr als
25 M&A Transaktionen einbringen. Denn eine gelunge-
ne Ubernahme erfordert nicht nur das entsprechende
Kapital, sondern auch viel Erfahrung im Bereich M&A

und in der anschlieBenden Integration.

Unternehmen

Das Ziel von zwei.7 ist der Aufbau eines Ubergreifenden
Unternehmernetzwerkes in der Region. Erfolgreiche
Unternehmer, die ihre Erfahrungen aus dem aktiven
Geschaftsleben weitergeben, erfolgreich Strategien
entwickeln wollen und das mit eigenem Kapital unter-
stutzen - Beteiligungslésungen von Unternehmern fur

Unternehmer.

Klar ist, Wulf sieht in diesem Bereich noch viel Potential.

Funf bis zehn Gesprache flihre er jede Woche.

JAls Unternehmer mit mehr als zwei Jahrzehn-
ten Erfahrung sprechen wir die gleiche Spra-

“

che’,

Karsten Wulf
Grunder zwei.7 Gruppe

ZWel.7

versichert er. Wulf kennt Unternehmen von innen
sowie auBen, beide Perspektiven sind sehr wichtig:
Wir wissen, einen Gesellschafter ins Haus zu holen,

ist immer ein sensibles Thema. Das partnerschaftliche
Verhaltnis auf Augenhdhe ist uns wichtig." Bei Familien-
unternehmen seien oft ,viele Emotionen” im Spiel,
schlieBlich stehe der Griinder vor der Entscheidung,

sein Unternehmen ganz oder zum Teil abzugeben.

Ein erfolgreiches Beispiel ist die kiurzlich erfolgte Be-
teiligung an der Ossenberg Gruppe aus Rheine, dem
anerkannten Marktfuhrer fir Unterarmgehhilfen im
deutschsprachigen Raum. Einer der beiden Mitgrunder
wollte sich aus dem operativen Geschaft zurtickzie-
hen, wahrend der zweite Gesellschafter seine Wachs-
tumsplane mit einem starken Partner an seiner Seite

verwirklichen wollte.

zwei.7 Ubernahm den Anteil des ausscheidenden
Gesellschafters und begleitet seit Anfang 2020 die ge-
meinsam erarbeitete Wachstumsstrategie. In der kurzen
Zeit hat zwei.7 zusammen mit der Ossenberg Gruppe
schon einiges erreicht. So hat man nur wenige Monate
nach dem Einstieg einen deutschen Marktbegleiter im
Premiumsegment erworben, wichtige offene Stellen u.a.
in der Geschaftsfuhrung besetzt, erhebliche Kostenein-
sparungen im Einkauf realisiert und ein gruppenuber-
greifendes ERP System eingefuihrt. Und das Ergebnis
kann sich sehen lassen: Die Ossenberg Gruppe wird
2020 trotz Corona-bedingten Umsatzriickgangen im
Kerngeschaft das beste Ergebnis der Firmengeschichte
ausweisen. Und noch wichtiger fur Wulf: Carsten Diek-
mann, Grunder und Mitgesellschafter von Ossenberg,
weil inzwischen, dass er keinen besseren Partner als

Mitunternehmer hatte finden kénnen.
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